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DŜƭƛŜŦŘ YƛƴŘ 

 ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ǿŀƴ .ƛǊŀƳōƻΣ wǿŀƴŘŀ 
 

 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ aǿŀƴŀ ¦ƪǳƴŘǿŀ ƛƴ .ƛǊŀƳōƻ ǾƻƴŘ ȊƛƧƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ Lƴ 

нллм ƻƴǘƳƻŜǧŜ IƛƭŘŜ άaŀƳŀƴ wƻǎŜ DŀƪǿŀƴŘƛέΣ ŜŜƴ wǿŀƴŘŜǎŜ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ т ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΦ  5ƛǘ ƎŀƴǎŜ ƎŜȊƛƴ ƘŜŜƊ ƻǇ ǿƻƴŘŜǊōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜ Ǿŀƴ мффп ƻǾŜǊƭŜŜŦŘΦ ¦ƛǘ 

ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƘŀŘ aŀƳŀƴ wƻǎŜ ŜŜƴ ǿŜŜǎƪƛƴŘŜǊŜƴǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ǳǘŀǊŜ Ŝƴ YƛƎŀƭƛ ƻǇƎŜπ

ǎǘŀǊǘ Ŝƴ ȊŜ ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ŀƴŀƭƻƻƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘŀŀǊ ƎŜōƻƻǊǘŜǎǘǊŜŜƪ .ƛǊŀƳōƻ ƻǇōƻǳπ

ǿŜƴΦ IƛƭŘŜ ƘŜŜƊ ǘƻǘ мффу ƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ YƛǊƛƴŘŀ ƻǇ ŜŜƴ мн-ǘŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

Ǿŀƴ .ƛǊŀƳōƻ όYŀǊƻƴƎƛύΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ǿƛǎǘ IƛƭŘŜ Řŀǘ ŘŜ ƴƻƻŘ ƎǊƻƻǘ 

ǿŀǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƻǊƳŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŀŘΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǿŜŜǎƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜ ƎŜšǾƻƭǳŜŜǊŘ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴπ

ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƴƻŘŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ǿƛŜ ŞŞƴ ƻŦ ōŜƛŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŀŀƴ !L5{Σ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛŜƪǘŜ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ȊƛƧƴΦ Lƴ wǿŀƴŘŀ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǿŜŜǎƘǳƛȊŜƴΦ  5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƎǊƻƻǘƻǳπ

ŘŜǊǎΣ ƻŦ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƪƛƴŘƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƪƛƴŘ όмс-му 

ƧŀŀǊύ ƎŜȊƛƴǎƘƻƻŦŘ ƛǎ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴΦ 

Wǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜǾŜƴΦ  

²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ Ŝƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ƛƴ Ƙǳƴ ǾƻŜπ

ŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎπ

ǊƛƧƪΦ  

hƻƪ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

 

 

ппл ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ŀƭǎ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻπ

ƭŜƴΣ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ 






